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Abstract: This paper examines the “equal relationships” or influential equilibrium between local governments 
（LGs） and civil sectors （CSs） in collaborations. Although academic literature argues that LGs and CSs should 
collaborate equally, it rarely indicates how they can accomplish this goal. This article aims to extract concrete 
channels to help LGs and CSs establish equal relationships. To do so, the author conducts a questionnaire survey 
toward 400 approved and specially approved NPOs and statistically analyzes and revises the theoretical model 
developed by Ogawa in 2019. In conclusion, it is implied that the theoretical model of “ordinance enactment,” 
“partnership pacts,” and “trust-building” may contribute to equal relationships. However, results did not align 
with the Ogawa theoretical model regarding the “accumulation of the collaborative experiences”. Moreover, 
results from my research newly suggest that “CSs initiatives in concrete contents,” “establishment of expertise,” 
“independence” from the aspect of human and nancial resources, and an increase in the degree of dependence 





























































































































































































































































































































（45団体49事業） 5.37 5.14 0.23
＊＊
条例なし
































（18団体20事業） 5.85 5.85 0.00
パートナーシップ協定なし






















（59団体63事業） 5.52 4.97 0.56
県・市区町村を信頼していない







（47団体51事業） 5.48 4.92 0.56
過去に協働の経験なし

































































































































































指定都市・特別区 4 2.9 27 36.5 
中核市 10 7.1 9 12.2
一般市 73 52.1 32 43.2
町村 53 37.9 6 8.1


































指定都市・特別区 4 4.0 2 4.1
中核市 10 10.0 9 18.4
一般市 73 73.0 32 65.3
町村 13 13.0 6 12.2






















（100団体） 3.64 5.29 -1.65
＊＊＊
NPO調査









条例あり・対等性あり 3.664 5.207 -1.543 ＊＊＊
条例なし 3.716 5.261 -1.545 ＊＊＊
NPO調査
条例あり 5.59 5.24 0.35












パートナーシップ協定あり 4.02 4.92 -0.90 ＊＊
パートナーシップ協定なし 3.59 5.33 -1.74 ＊＊＊
NPO調査
パートナーシップ協定あり 5.94 5.56 0.38






市区町村を信頼している 3.79 5.20 -1.41 ＊＊＊
市区町村を信頼していない 3.73 5.43 -1.70 ＊＊＊
NPO調査
市区町村を信頼している 5.63 4.90 0.73 ＊＊＊
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